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La questione delle competenze

Un terzo terreno di elaborazione e di confronto
& costituito dall'identificazione, dalla descrizione e
dalla certificazione delle competenze che si matu-
rano nei percorsi scolastici attraverso i processi di
apprendimento e di acculturazione, che hanno
finalita, caratteristiche e spendibilitd ben diverse
dai moduli prioritariamente professionalizzanti o
dai momenti prevalentemente addestrativi.

Il Regolamento dell'autonomia finalizza il curri-
colo al perseguimento di “obiettivi di apprendi-
mento relativi alle competenze degli allievi® Che si
debba trattare di obiettivi di apprendimento e non
diinsegnamento & una-coriferma del superamento
della logica trasmissiva #centralita del docente (e
del libro di testo). Ma il concetto di competenza &
tutt‘altro che assodato, ¢osi come controversa - da
parte di molti - & la stessa legittimita-della sua
applicazione al sistema scolastico.

Non a caso, attorno al concetto di competenza
si & andata delineando una delle polemiche che
hanno accompagnato la critica al progetto di rifor-
ma del precedente governo, accusato, da fonti
diverse e fra loro anche eterogenee, di voler subor-
dinare il sapere al saper fare, la cultura speculativa
a quella operativa, l'identita stessa della scuola
finalizzata ad una crescita culturale “disinteressata”
(liceale) alle logiche e alla ragion d'essere dei per-
corsi prioritariamente finalizzati alla spendibilita
(professionale) degli apprendimenti.

Penso che sia necessario accettare fino in fondo
la sfida insita nel concetto di competenza, anche
per disinnescarne i pericoli di un uso concettual-
mente e strategicamente limitativo, strumentale,
che finirebbe col dar ragione a chi teme che la fina-
lizzazione alle competenze, nella scuolg,sinneschi
una sorta di deriva utilitaristica, “aziendalista” un
riduttivo asservimento alle logiche e alla richieste
del mercato del lavoro.

La scuola non pué certamente adottare (o peg-
gio scimmiottare) una visione di competenza
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ancorata ai descrittori di professionalita rigide, non
utili peraltro neppure ad una concezione moderna
del lavoro:la societa della conoscenza richiede pro-
fessionalita dotate di una solida preparazione cul-
turale, che s@rregga la possibilita di continuare ad
apprendere per tutta la vita. Analogamente la
scuola non pud adottare una visione della compe-
tenza che riduca e penalizzi le componenti implici-
te e non oggettivabili dell'apprendimento e dell’e-
sercizio dei saperi, a vantaggio unicamente di cid
che & misurabile, valutabile in termini quantitativi,
spendibile (spesso illusoriamente) sul mercato del
lavoro, indipendentemente dalla dimensione cul-
turale, critica, psicologica, relazionale delle compo-
nenti anche operative del sapere, dell'essere e del
saper fare. Significherebbe adeguarsi una conce-
zione “fordista* della competenza che, per altro,
non viene teorizzata e praticata neppure nei con-
testi professionali e aziendali, almeno in quelli piu
accorti. L

Ma non ritengo neppure utile per la scuola,
arroccarsi a difesa di una contrapposizione logica e
valoriale fra conoscenze e competenze, fra sapere e
saper fare, fra criticita e operativita, fra saperi disin-
teressati e saperi spendibili, fra “cultura speculati-
va" e “cultura operativaj#vvero fra conoscenze
umanistiche e scientifiche (alle quali istruire nel
sistema dei licei) e competenze tecniche e pratiche
{da formare nel sistema parallelo della formazione
professionale). Accentuare quella separatezza & di
fatto funzionale soltanto alla contrapposizione
delle culture, quella teorico-speculativa e quella
tecnico-professionale, dei relativi canali formativi e
delle persone che li frequentano, in una visione
oggi perdente (o almeno fortemente carente) sul-
I'uno come sull‘altro fronte. E disastrosa per le stese
prospettive di sviluppo del paese.

Penso piuttosto al concetto di competenza
come possibile ricomposizione, nell'unitarieta del
soggetto, di conoscenze, abilita, atteggiamenti, dis-
ponibilita speculative e operative, cui si aggiunga-
no consapevolezza metacognitiva, controllo delle
procedure, autovalutazione delle strategie adotta-
te e degli esiti raggiunti.

E questo non significa assolutamente subordi-
nare le finalita formative a modelli conoscitivi e
comportamentali identificabili nelle competenze
professionali (basse o altre che siano), ovvero nel-
I'esercizio di competenze cosi come si esplicano in
contesto lavorativo e professionale. Significa piut-
tosto finalizzare |'agire formativo della scuola alla

progressiva costruzione di livelli graduali di com-
petenza e di padronanza di un soggetto protago-
nista dei (propri) processi di apprendimento in
determinati campi di sapere e di esperienza cono-
scitiva, che diviene progressivamente attore consa-
pevole della propria identita personale, della pro-
pria crescita culturale, delle proprie relazioni inter-
personali e sociali, delle proprie aspettative esi-
stenziali, e infine (quando sara tempo e luogo)
delle proprie scelte professionalizzanti.

L'elaborazione autonoma della scuola attorno
al concetto di competenza deve infatti rifiutare
due rischi complementari e di fatto convergenti
verso soluzioni di esclusione e selezione sociale:

> la subordinazione della scuola ai profili di
competenza disponibili sul mercato dei mestieri e
delle professioni, che tende a sottovalutare il ruolo
culturale, critico e identitario della formazione sco-
lastica;

> la visione della cultura speculativa e critica
come antagonista di ogni sapere procedurale e
operativo, che tende a enfatizzare la dimensione
non immediatamente spendibile (in questo senso
disinteressata e non utilitaristica) del sapere.
L'elaborazione della scuola attorno al concetto di
competenza deve accettare una sfida che escluda
queste due derive complementari, che legittimano
entrambe la separazione, la canalizzazione gerar-
chica dei saperi e delle persone che li esercitano e
che sappia invece affrontare lo spazio suggestivo di
una visione sistemica del rapporto fra conoscenze,
competenze, identita, Per questa strada, il concetto
di competenza pud essere un descrittore della pro-
gressiva costruzione identitaria del soggetto che
apprende, il che implica la necessita di coniugare in
termini nuovi crescita culturale, cittadinanza e pro-
getto di vita (al cui interno si innestano, seppure in
momenti anche diversi, ma mai precoci e discrimi-
natori, nella carriera formativa di ciascuno) l'orien-
tamento e la scelta professionalizzante,

La competenza scolastica pud diventare il
descrittore (e in quanto tale pud essere verificato e
“certificato”) del saper fare cognitivo e conoscitivo
in un contesto di apprendimento significativo (la
scuola), finalizzato alla costruzione consapevole
dei processi di elaborazione della conoscenza
(disciplinare) e governato da una pluralita di fini:
costruzione di identit3, cittadinanza, crescita cultu-
rale, propedeutica (soprattutto trasversale) alle
(future) professionalita.



